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KIRISH

«henejments fanining mazkar dasturl (Fzbekiston Respublikasining «Ta'lim
g misidagi» gonuni va  Kadrlar tayverlash  Milliy  dasturi hamda  igusodchi
nutaxassislar tayyurlash boyvicha davlat standartlari talablaridan kelib chigib 12
mavzuni yoritishda mensjment vasilalari va funksivalarini bajarishmi, turli mullechilik
shaklida lcorsona va wshkilotlarida faslivar olib borish, tadbickorlikning XOTT] Ty
mengment tajribasini amaliyoids go*llay bilishod, mengjment personaliga xos
xususiyatlaring, hoshgaruy samaradorliging eshirish loyihalarind lqtisodiy asoslashni,
korxonaning moliyaviv resurslarinl buquely boshgarisini of rgatish vazifalarini hisobga
ulish nugtsi nazaridan ko rib chigildi,

I-mavzu. Mencjmenining rivojlanish tarixi va hozirgi holaii

Mengjmenl fanining mazmuni, mohivati, famni o' gitish magsadlac, menejment
abyektl va subyekli. Menejmentning rivojlanish tarixi va howdred holati, Menejmentning
tarixly shart-sharoitlar, Hozirgl zamon owbek  menelmentining  xususivatluri.
Mumemment, fanining umumialsally uscllari. Menejment fanining tahlil usullan, tamli
vondashuy, iguisodiv-matematik yondashuv, modellashtirish, kueatish, eksperimenti,
sulsiologik kuzatish usullar mazmuoni. Mengjment fanining ijimoy-iqtisediy, hugugiy,
kibemetika va boshga fanlar bilan o*earo alogalarn,

2-mavzu. Menejment nazavivasining shakllanishi va rivojlanishi

Mengimentning ilmiy maktablad, lmiv boshguroy maktabi. Boshqgarovaing
ldassik woki ma’murly malctabi, Boshgaruvdapi  insoniy  munosabarlar meaktabi.
Boshgaruv fani maktabi yoki migdoriy usul. Varivatli vondashuv, Tizimli vondashuy.
Jarayonli yondashuv, Mamlakat hoshgaruvining rivojlanishi. Menejmentning xenijiv
modeli,  Mengimenting  amerikacha  modeli,.  Mengimentning  vapon  model,
Mengimentning Grarbiv Yevropa modell

J-mavau. Boshgaruy magsadi va funksivalari

Boshgaruy  maguadi va ularga gofviladigan asosiy talablar, Tashkilotlar
tushunchasi va ularning tavsifl. Tashlalotning vashash davel. Tashkilotaming ichldi
muhit, Tashlalotlarning tashgi muhit, Beshgaroy mageadi taelari: joriy va istigholdagi
magsadlar, muammoll va pnovatsion magsadlar, muagsades gotwiladipan sitatlar,
"maqsadlar shajarasi”, magsad dacasti. Magsadli o boshgaruy usuli pogionalard,
Boshqarish  funksivalari mohivati, maanuni,  boshyarish  asosiy  funksivalarining
tarkibiy  cho®glishi. Boshgarishning asoziy  tunkszivalarini mohivatli va mazmund,
Boshgarishning o 2lgy xos anig lunksivalan.




4-mavzu, Boshgarishning tashkiliv strukturalari

Boshgarish  strukturasining maemuni,  Boshgarish  organlari,  boshgarish
bog'inlari, hoshgarish  bosgichi. Boshgarish  strokturasini belgilovchi  omillar:
Boshqarish suukturasining tashldliy turlani, chizigli {peg‘onall) seukwra, chizigli-
shtabli  struktury,  chizigli  funksional  strukiora, dastorll magsadli stroktura,
hoshgarishning  malnitsaviy  struktuasi.  Boshgarish  stukoorasining afzallin va
kamchiliklari, Boshgurish  strukturasing wshkil  gilish  usullar,  shakllan va
takomillashtivish  yo'llai.  C¥zhekiston Respublikasining  boshgarishdapi — tarmao
organlari lgtisodivotni medemizasivalash sharoitida vojudgs kelpan vangl mirdagi
firmalarning mohivall va mazmuni.

S-maveu. Boshgarish nsullari

Boshgarish  usulla  maamuni, boshgaruvy  obvelaini ofreanish  jarayonida
qolasiladigan usullar. Funksional tizim-osti obyektlaring boshqarishning o‘ziga xos
usullari, Boshgarishning tashkiliv-ma’muriy  vsullarl, Doshgarishning  tashkiliv-
ma’ iy wsuli shakllari, farmoyish berish, wshkilly la'sir ko'rsatish, Tashkiliy ta’sir
ko rsalish shakllaring amalga oshicish vo'llar, farmoyishli ta’sie othaeish shakllaring
amalga oshivsh yo'llari. Boshgarishning iqtisodiy wsullav. lquisodiy usullarming
mohivati va vazitasi, Davlatning iquisodivomi boshgarishdagi molivaviy vosilalarining
turlari, mohiyali va maamuni. Boshgarishning fjtimely-ruhiy usallar, Titimoiy-ruhiy
wsulloming  asosiy magsadl, Boshgarish sowsiologivasi, boshgarish rexnelogivas,
sotsiologik tadqiqotlarnl uyvushtrish usullan,

G-mavzu. Menejerni rahbarlik nslnbi va hoshqaruvdagi o' rni

Mengjer va rahburlilk uslubi tushunchasi. Boshgaruy  pogonalariga qarab
mencjerlaming wilalan: yugori pog'ona mencjerlar, o'rla pogiona menejerlar, quyi
pogona menejerlar. Yetalechilile sifarlar nasarivasi. Yetalehilik xulgi konsepsivalari,
Vaziyatli yetakehilil konsepsivasi. Tunnenbanm-Shmide vetakcehililk xulgi kemtinuumi
(wehiksizligt). Vaziyvatli vetalechililk modellart {F.Fidler). Xersey va Blansharlarming
viwavall vetalechilile modeli. Xauz va Micchellammg “vo* l-magsad™ vetakehilik muodels.
Yrum-Tettona-Yagelaming qarorlar gubul gilishming vaziyatli modell, Monejerning
hoshgaruy uslubl, menejerning ish uslubi. Rahbarlik uslubing hoshgarish metodlart bilan
o'zaro aloqadorlizl. Rabbarlik uslubipa garab rahbaming turlarga ajratilishi mohiyac,
Avteloatik rabbaclar, liberal rahbarlar, demokeatik rahbarlar, Rahbarlik turlarining
o' Ziga xos xususlyatlarl, Rahbarlik Goelatlart tof girisidagi Gippokrat filalas:

"sangviniklar”, "Flegmartiklar”. "Kaoleriklar”, "Melansoliklar”, Rahbarea qofviladipan



lalablar. Rahbarning sifat xislallarini belgilovehi mezonlar. Rahbar obro'siga putur
yetkazuvehl unsurclar. Rahbarlik uslubidagi sallbdy unsurlami bartaraf ctish vo'llan.
Murakkal rahbar bilan chigishish yo'llari. Rahbar madanivatl, odob, ivmon, nsof,
adolul, igtidor. Rahbar madanivaliza baho berish.

T-mavzn, Boshqaruyv garorlarini gabul gilish

Boshgaruy qurorlarining mohivatl va ulaga qotyiladigun lalablar. Boshgaruv
garorlarining wnswrlari. Boshgaruyv garorarining turkumlanishi, Strategile va takiik
qurorlar, stereotip va tashabbusli qavorlar, qaror gabul gilishda kollegial va konsensus
tumoyillar, qarer gabul gilishda "ringi” vsulining mohivati, Qarorlarni ishlab chiqish
va gabul gilish, Qrarorn ishlub chigish bosgichlari, vazivatnl tahlil gilish, mezonlami
unlush, garor maveusing ishlab chiqish, Quarorlarnt frosini wyushtirish va ularning
hajarilizhini nazorat qilish., Qarorlarni hajarish, garorlami bajarilishiza rahbarlik gilish,

S-mavzu. Ishlab chigarishni boshgarish

Ishlab chigarishni  boshgarishni muwemomi va mohiyati. Ishlab chigarishni
boshgarishning 1kki tomont: ijimoiv-igtisediy, tashkiliy-taxnilk wononlan  ofzaro
hive ligligi. 1shlab chigarishni boshgarishda "obyekt wa subvekt" tushunchalar. 1zhlal
chigarishne boshgarishda shaxsiv-insoniy va moddive-ashyosiy omillar mohivati, ishlab
chigilpan muhsulou situtini boshgarish, mahsulor sitatiga ta2's1e korsatuvehi omillar.
Silal menajmenti, Sifatni nazorat gilish boagichlari,

Y-maveu. Mchnal jamoalarini rejalashiirish va hoshgarish

Mehnat jamoalarind boshgacish  tushunchast.  nson vesurslaing hozhgarizh
muohiyali. Inson reswslarini boshgarishdagi faolivat lorlari. Xodimlami bozhgarish
trnmi, xodimlami boshgarish tamowillar, inson omilini boshgarizh jthatlal. Xodimlarni
rcjalashtivish bosqichlar. Mehnat resurslariga bo'lgan talabnd aniglash v rejalashiircish,
[shga gabul gqilinadigan xedimlarga qo'viladigan talablarni belgilash, Xodimlaroi
hoshgansh  samaradorhgl,. Xodimlarnt tanlash v ularga baho berish  usullarn;
"Artastatsiva’, "reyting”, ularni go‘llash tartibi, xodimlarn boshgarizhda ta®sie qilish
usullarining komxona daromadiga bo'lgan ta’si.

10-mavzu, Meoejmentda motivlashtirish

Wlativiashtinish tushunchasi mazmuni va mohiyati. Ehtivojlar va ularning turlari.
M otiviashtinish vositasida boshgurshning oz wos cususiyatlan,



Motivlashtirish nazarivalari, X {iks) wa Y (igdk) nazarivasi, “Kutish™ nuzarivasi,
“lozalanish nazarivasi”,  “Adelallilik  nazariyasi”,  “Fhivojlar  ustunlig”
nazariyalarining mazmunl, Motivlashirish modellar va swalegivalarl, motiviashirish
sttalegivasini Llanlashdagl vondashuvlar, motivassiva rerulvatorlari, motivalsivaning
igtisodiy va noglisodiy omillari,

11-mavzu, Boshgarishda axborot va kommunikatsiva

Axborol tizimi tushunchasl va uni hoshgarishdagl roli. Boshgaruy tizimidagi
axborol alogalar. Axborotlarga qo’yiladigan talablar, teskari aloga. Axhorotlarni ofziss
xos belgilariga garab tur va belgilariga ajratish, klassilikatsiva qilish, tasniflash.
Axborot tzimlart, Rahbarning axborotlarni qubul gilishi, Fovdalanish va gayla wsatish
Jurayonlar. Kommunikatsiva tushunchasi, Korxona (tashkilot) kemmunilatsiyasi,
tashki, ichld  kommunikatsiva, Kommunikatsion  jarayon, koemmunikatsiyali
Javayonming bosgichlarl, axbhorot ahmashuy jaravonidasi muammolar, axboromni uzatish
v gabul qilishda Kit Devis goidalard, TIujjatlar va uni yuritishni tashkil gilish,
hujjatlarmi turkumlash, sujjatlar bilan ishilash jaravonlar,

12-mavzu. Korxona qudratini boshgarish

Korxona qudrating boshgarish texnologivasining hosgichlari. Korxona qudratidan
tovdalanish dinamikasi va sumuaradorligining tuzilishing, uning bowordagi ulushin
baholash. Korsona qudratini raqobarbardoshligind bahelash. Korxonaning igtisodiy
qudrati, Korgona qudratin rezerelar! va vo'gotishlarini tahlil gilish. Borsona qudrating
raqobatbacdoshliging oshirish bo'yicha strategiva va taktikeni tanlush. Tanlangan
sbralegiva va laklikadan kelib chiggan holda korsona qudratining ragobatbardoshiising
oshirish bo'vicha rtadbirlm o'tkazish. Korxena qudeatining  ragobatbardashlizi,
[ndikatorh wsul, Mutritsa usull, Korxona gudrall gobilivahi konturining matritsasi,
Korsona gqudrat] samaradoclign recervlun, Korxona qudrati caqobathardoshhaining
mrilizhi va dinsmikae,



TAVSIYA ETILADIGAN ADABIYOTLAR ROFYXATI

1. (O zbekiston Respublikasi Previdentining 2008-yil 2-dekubrdagi *Navoiy vilovalida

erkin industrial igtisodiy zona tashkil ctish 10* g risidas gi PF-4059- sonli Farmoni,

. Wzbekiston Respublikusi Prezidentining 201 3-vil 18-marl apreldagi “«lizzaxs

erkin iqtisodiy conasini harpo etish ' grisida ™l PF-4516- sonli lanmoni,

. Ofzbekision Respublikasi Prezidentining 200 7-vil | 2-vanvardagi «Urguts,

#0 duvons, «do’gonn va el lazorasps orkin igtisodiy zonalarint tushliletish

two'gtrisida”zi PI'- 493 1 -sonli Farmoni.

4. (rzbekizton Respublikasi Prezidentining 200 7-vil 20-apreldagi “Oliyv 1a’lim
tizimind yanada rivojlantirish chora-tadbivlan w®trisida™pi PO-2009-senli Qarori,

3. rzbekiston Respublikasi Vazirlar Mahlamusining 2010 7-vil 22-mavdagi “01 iy
orguy yurlidan keyingi ta’lin tiziming vanada takomillashtivish chora-tadbiclar
to'g risida’ gl 304-zom i Qarori.

fr, Crzbekiston Respublilasi Prezidentining 2017-v1] 2-senwvabrdagi «Valyura
sivosatini liberallashtirish bo'vicha birinchi navbatdagi chora- tadbirlar
W g nsidas gt PF-5177- sonli Farmoni,

Fo O zhakiaston Respublikast Prosidentimimg 200 7-yil 5-delabrdagi “«Chorvogs erkin
turistile zonasing tashkil etish we g risida™zi PF-3273- sonli Farmoni.

8. Ofzbekiston Respublikasi Prezidentining “(¥rhekistan
Respublileasining 200 3-yilgi asosly makrolguizodiy ke'rsatkichlari prognozi va
davlal budjeti parametrlar] to'g risida”z 201 7-y1l 2%-dekabrdagi PO-3454- sonli
{Jarori.

9, (Fzbekiston Respublikesi Precidentining 2008-vil 22-vanvardagi “2017- 2021
villarda Ofzbekiston Respublikusing vivojlantivishning beshraustuvor yo'nalishi
bo'vicha Ilarakatlar strategivasini «Faol fadbikorlik, innoevatsion e oyalar va
lexnologivalarn golab-guyvatliash vilisda amalza oshivishga oid davlal Dasturi
ot risida™ gi PFE-53308-5omli Farmoni,

1000 vhekisum Respublikasi Prezidentining 2018-vil 3-fevealdagi “2018 vilda aholi
handligiga  ko'maklashish davlat dasturini amalga oshivish  chora-tadbirlard
to g risida®gl POQ-3506-30nli Qarvori.

11.0%zbekizren Respublikasi Presdentining 200 8-l 24-martdagi “Tashgi savdoni
vanada erkinlashtivish va savdo operatsiyvalarining samaradorligini oshirish chom-
tadbirlan ot airisida™ PO-3624-sonli Qarorl.

12.0%bekistom Respublikasi Preridentining 2001 8-vil 12-apreldagi “«Sirdaryos erkin
igtisodiy zonasin lashkil etish chora-tadbirlari w'gfrisida®sl PE-5412- sonli
Farmmomn,

13.00 «bekistom  Respublikasi  Prezidentining  20018-vil  28-apreldagi vl
liklanadigun  energiva manbalari  sohasida  Investitaiva lovibialaring  amsls
oshirishza vid go'shimeha chora-tadbivlar to*gfrisidaai PO-3687- sonli Qaror.

140 ehekiston Kespublikast Presidentining 201 8-vil S-maydazi “Faol tadbirkorlils va
innevatsion laolivalm rivejlantnish uchun shart- sharoitlarm varatish ho'vicha
goshimeha chora-tadbirlar o' g risida®gl PO)- 3697 -sonll Qaraori,

I~4

ad



La. Orezbekiston Respublikaz]l Presidentiming 2018-vil T-mavdagi “lglisodivot
tarmoglart va sohalaripa inmovatsivalarmi joriy clish mexanizmlarin takomillushlirish
boyicha qo’shimeha chora-tadbirlar to'g'risida” gi PO-369%- sonli Qaror
160" zbekislon Respublikasi Prezidentining 201 8-vil 29-ivundagl “O zhekiston
Respublikasining soliy siyosatini wlomillashtirish konsepsivasi (o g risida”pi TT-
346 E-4omh Farmaoni,
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Baholash mezonlari

Kirish imtihoni yozma yoki og*zaki ravishda o*tkazilishi belgilangan
botlib, 1H} ballik mezon asosida baholanadi,

Iar gaysi savolpa herilgan javob quyidagicha bofladi:

Har bir savol
tthun h_:_ﬂl

Javobga qotyiladigan talablar

Qo yilgun savellarza to'lig javob beraun.

Nazariy jihatlarinini vovitishda xatolik va chalksshlikkga
vo'l qofvilmagan,
Bo-100 Mustagil ravishda mushohada vuritib bayon cilan,
Amaliv misollar hilan asoslab havon etilgan.
Kulosani W g'ri shaklantirgan, Fikelar erkin bayon
. | - atilgan )
Savollarning mohivalin lushungan. Javohini yoritib bera
wluun.
71-83 Amaliy misollur keltirgan. Tasavvurga ega,
Oisgucha xulosa berpan,
Fikrlarni sodda bayvon etgan
Suvol mohivating tushungan,
35-70 Juvab yoritilgan, qisga shalklda,
Misol lar bilan asoslanmagan, Xulosa gilingan,
(=54 Savolning aveim elementariping voritilgan, yold umuman

Mmiy tadgiqotlar ho®limi boshlig®i -Mﬁﬁ

yvoritilmagan. Savel bo'vicha anig tasavvurea ega enias,

.
M.Sh. VMansurova



